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TVF olarak temel amacimiz lGilkemizdeki ekonomik istikrarin saglanmasina ve
tlkemizin sirdurdlebilir kalkinmasina katki sunmaktir.

CUMHURBASKANT MESAJ

Asya ile Avrupa’nin gecis noktasindaki Turkiye, ticaretten sanayiye,
finanstan bilim ve teknolojiye, turizmnden tarima kadar bircok

alanda milyarlarca nufusa sahip cok genis bir cografyaya hitap
eden stratejik bir merkezdir.

Kiymetli paydaslarimiz,

Asya ile Avrupa'nin gecis noktasindaki
Turkiye, ticaretten sanayiye, finanstan bilim
ve teknolojiye, turizmnden tarima kadar bircok
alanda milyarlarca nufusa sahip cok genis bir
cografyaya hitap eden stratejik bir merkezdir.
Bu konumun bize sundugu firsatlari en iyi
sekilde degerlendirerek Ulkemizi dunyanin
en bUyuk 10 ekonomisinden biri haline
getirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
gerekli yatirrmlari yaparak ve daha cok deger
Ureterek, sadece ekonomik dedil sosyal

ve cevresel boyutlariyla da surdurulebilir
kalkinma duzeyine ulasmaya kararliyiz.

BugUn dunya genelinde siyasi sartlarin
yaninda ekonomi ve ticaretin de odak
noktalari degismektedir. Giderek
belirginlesen bir sekilde bdlgesel ve yerel
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odakli yaklasimlarla hareket etme egilimi
gelisirken Turkiye'nin bolgesel dederi de
artmaktadir. Diger taraftan hizla gelisen,
donusen finans sektoru ve ileri teknolojiye
dayall hizmet ve sanayi sektérlerinin
yUkselisi ekonomi dunyasini yeniden
sekillendirmektedir.

Turkiye'nin de gerek bolgesel rolunu
percinlemesi gerekse strdurulebilir
kalkinmayi saglamasi adina bu dénustime
ayak uydurmasi gerekmektedir. Bu da
ancak buyuk olcekli altyapl projelerinin
gerceklestiriimesi ve sektorel donusum
yatirimlarina hiz verilmesiyle olacaktir.
Kamunun bu dénusume onculuk

etmesi de esastir. Bu durum karsisinda,
Turkiye'nin mevcut, koklu kamu degerleriyle
olusturulacak bir varlik fonu Ulkemiz icin
bir intiyac haline gelmistir. 2023 hedefleri

basta olmak Uzere Ulkemizin stratejik
gelisim hedefleri ve sUrdurulebilir kalkinma
vizyonuna hizmet edecek yatirimlara
yonlendirilmesi amaciyla ve gelecek nesillere
daha gugclu bir Turkiye birakma misyonuyla
Agustos 2016'da Turkiye Varlik Fonu (TVF)
kurulmustur.

TVF olarak temel amacimiz, Ulkemizdeki
ekonomik istikrarin saglanmasina ve
Ulkemizin surdurulebilir kalkinmasina
katkl sunmaktir. Bunu Ulkemizin kalkinma
vizyon ve hedefleriyle uyumlu stratejik
projelerle destekleyerek, portfoyumuzde
bulunan Turkiye'nin en kuvvetli kamu
kuruluslarinin daha etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesine destek olarak ve milli
degerlerimizi onceliklendirerek saglamayi
hedefliyoruz.

TVF, kurulusundan bugune cok kisa bir

sUre gegcmesine ragmen oncelikle kendi
yapilanmasini uluslararasi dlcekte kabul
gormus fon yonetim ilkeleri ve modern
kurumsal yonetim anlayisi dogrultusunda
gerceklestirmis ve bu calismalarina devam
etmektedir. Ayrica portfoy dahilinde bulunan
varliklarin kiymetini artiracak ¢calismalara, alt
fonlarin kurulus ve yapilanma faaliyetlerine
hiz verilmistir.

TVF olarak, uzun vadede bdlgede ve dUnyada
TUrkiye'nin rekabet glcunu arttiracak
stratejileri hayata gecirerek Ulkemizin
surdurulebilir kalkinmishk duzeyine
ulasmasini hedefliyoruz. Bu dogrultuda
emek ve destegini sakinmayan tum calisma
arkadaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.
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RECEP TAYYiIP ERDOGAN

Tuarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani

Dr. BERAT ALBAYRAK
Baskan Vekili
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istanbul Universitesi'nde ingilizce isletme
lisans egitiminin ardindan yuksek lisansini
New York Pace Universitesi Lubin School

of Business'ta tamamlayan Sayin Dr. Berat
Albayrak, Bankacilik ve Finans bélumunden
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Finansmani” tezi ile doktora derecesi almistir.

Sayin Dr. Berat Albayrak, 1996-2013 yillari
arasinda enerji ve finans basta olmak Uzere
farkli is kollarindaki profesyonel ¢alisma
hayatinin ardindan kose yazarligi yapmis,
Marmara Universitesi'nde bankacilik ve finans
Uzerine dersler vermis, pek cok sivil toplum
kurulusunda aktif gérevier almistir.

25-26 ve 27. Dénem istanbul Milletvekili
olarak Meclis'e giren Sayin Albayrak, 64-65

ve 66. Turkiye Cumhuriyeti HUkUmetlerinde
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani olarak gorev
yapmistir. Sayin Albayrak, Cumhurbaskanhgi
HUkUmet Sistemi'nin ilk kabinesinde Hazine
ve Maliye Bakani olarak atanmistir. Sayin Dr.
Berat Albayrak, Eyltl 2018'den itibaren Turkiye
Varlik Fonu Yonetimi AS'nin Yonetim Kurulu
Baskan Vekili'dir.

Akademik kariyerine 1988 yilinda Marmara
Universitesi (MU) Hukuk Fakultesi iktisat-Maliye
KUrsUsU'nde baslayan Sayin Prof. Dr. Erisah Arican,
1991 yilinda Doktorluk, 1999 yilinda Dogentlik, 2005
yilinda ProfesérlUk unvanlarini almistir.

1998-2015 villar arasinda MU Bankacilik ve
Sigortacilik EnstitUst (BSE) ve MU Bankacilik

ve Sigortaclilik YUksekokulu'nda (BSY) Mudur
Yardimcihdl, Madurlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gibi gorevler Ustlenen Sayin Prof. Dr. Erisah
Arican, 2015'ten bu yana MU BSE MadUrltgu
gbrevini surdurmektedir. Sayin Prof. Dr. Arican,
2002 yilindan gunumuze MU BSY Bankacilik
B&IUmM Baskanligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi ile
2015'ten bu yana MU BSE Bankacilik Anabilim
Dali Baskanligi ve Yonetim Kurulugu Uyeligi
gobrevini surdurmektedir. Sayin Prof. Dr. Arican’in
yayinlanmis cok sayida akademik calisma ve
kitabl bulunmaktadir.

Nisan 2016'da Borsa Istanbul Yénetim Kurulu
Uyeligine secilen Sayin Prof. Dr. Erisah

Arican, Eylul 2018 tarihinden bu yana Borsa
istanbul Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Sayin Prof. Dr. Erisah Arican, Eylul
2018'de TVF Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

HUSEYIN AYDIN
Uye
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Prof. Dr. ERISAH ARICAN
Uye

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
Ekonomi FakuUltesi'nden 1981 yilinda
mezun olan Sayin Huseyin Aydin,

meslek hayatina MUufettis Yardimcisi
olarak basladigi Ziraat Bankasi'nda 2003
yilina kadar cesitli birimlerde yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur.

Halkbank Yonetim Kurulu Murahhas
Uyeligi, Pamukbank Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Ziraat Bankasl Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gdrevlerinin ardindan,
2005-2011 yillari arasinda Halkbank
Genel MUduru olarak gérev yapmistir.
Sayin HUseyin Aydin, Temmuz 201T'den
gunumuze sUrdUrdugu Ziraat Bankasi
Genel MUdurltgu gorevinin yaninda
Turkiye Bankalar Birligi Baskanligini da
yUrutmektedir. Sayin Huseyin Aydin, Eylul
2018'de TVF Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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Sayin Arda Ermut, Bogazici Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
bolumunden 2004 yilinda mezun olmustur.

2005-2007 yillari arasinda Basbakanlik

Basin ve Halkla iliskiler MUsavirligi gorevini
Ustlenmistir. 2007'de Basbakanliga

bagl Turkiye Yatirrm Destek ve Tanitim
Ajansi'ndaki kariyerine Uzman Yardimcisi
olarak baslamis, Ajans icindeki bircok farkli
gorevin ardindan 6nce Daire Baskanligi'na,
2015'te ise Ajans Baskanligi'na atanmistir.
Ajansin Cumhurbaskanlidi bunyesinde
konumlanmasinin ardindan 2018'den bu yana
surdurdugu T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirnm
Ofisi Baskanligi'na atanmistir. Sayin Arda
Ermut bu gorevin yani sira Viyana Ekonomik

Forumu ve Turkiye Basketbol Federasyonu'nda

Yonetim Kurulu Uyesidir.

2015 yilindan itibaren Dunya Yatirim Ajanslari
Birligi'nin (WAIPA) de Baskanhgini ylrdten
Sayin Arda Ermut, Eylul 2018'de TVF Yonetim
Kurulu Uyeligine atanmistir.

M. RIFAT HISARCIKLIOGLU
Uye
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SALIM ARDA ERMUT
Uye

Ankara Gazi Universitesi iktisat ve isletme
BolumU'nde tamamladigi egitiminin ardindan
profesyonel is hayatina baslayan Sayin M. Rifat
Hisarciklioglu, halen bircok sektorde faaliyet
gbsteren Eskihisar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Baskanhgini yUrutmektedir.

1992'de Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis Uyeligine
secilen Sayin Hisarciklioglu, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nde (TOBB) bir yil stren Baskan
Yardimciligi gorevinin ardindan, 2001de secildigi
Baskanlik gorevini halen strdudrmektedir.

Sayin Hisarciklioglu, gerceklestirdigi calismalar

ve uluslararasi ekonomik gelisime katkilarindan
dolayi bircok devlet ve uluslararasi érgut tarafindan
Liyakat Nisanlari, Onur Madalyalari ve Ustin
Hizmet OdUllerine, bircok Universite tarafindan da
fahri doktorluk unvanlarina layik gérulmustur.

Halihazirda EUROCHAMBRES, ICC, WCF, ICCIA ve
CACCI basta olmak Uzere ¢ok sayida uluslararasi
drgUt ve oda teskilatlarinda Yonetim Kurulu Uyeligi,
Baskanlik, Es Baskanlik, Donem Baskanligl, Onursal
Baskanlik, Baskan Yardimciligl, Genel Konsey
Uyeligi ve Danisma Kurulu Uyeligi gibi gérevier
yUrUten Sayin M. Rifat Hisarciklioglu, Eylul 2018'de
TVF Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.
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Sayin Fuat Tosyall, ticaret hayatina erken
yaslarda aile isletmesinde baslamis, U¢ kitada
Uretim yapan ve 10 binden fazla calisana
sahip Turkiye'nin lider demir-celik sirketi
Tosyall Holding'i kurmustur. Sayin Fuat
Tosyall, ticari yasamina halen Tosyall Holding
Yonetim Kurulu Baskani olarak devam
etmektedir.

Sayin Fuat Tosyali, TUrkiye Celik Ureticileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) icra Kurulu
Uyeligi, Turkiye-Cezayir is Konseyi Baskanhgi
gorevlerini de surdurmektedir.

Sayin Fuat Tosyall, Eylul 2018'de TVF Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

ZAFER SONMEZ
Uye ve CEO
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FUAT TOSYALI
Uye

istanbul Universitesi isletme Fakultesi'nden
mezun olan Sayin Zafer S6nmez, kariyerine
1997'de interbank'ta baslamis, 2000-20T1

yillari arasinda sirasiyla Disbank, MNG Bank,
ABN AMRO Bank, Royal Bank of Scotland'da
Ustlendigi gorevlerin ardindan 2012'de katildigi
Khazanah Nasional Berhad'da Turkiye, Orta
Dogu ve Orta Asya'daki yatirimlardan sorumlu
Kidemli MUdur olarak calismistir.

Ekim 2013'te Khazanah Turkiye Ofisi'nin
kurulusunda gorev alan Sayin Sénmez, 2017-
2018 arasinda Khazanah Turkiye Ofisi'nin
yoneticisi olarak Orta Dogu, Orta Asya,

Dodu Avrupa ve Kuzey Afrika Yatirimlari
Sorumlulugu ve Khazanah Afrika Takim
Liderligi gorevlerini Ustlenmistir. Sayin S6nmez
bu sUrecte Acibadem Sigorta, Acibadem
Saglik Grubu ve Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havalimani Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yurutmustur.

Eylul 2018'de Turkiye Varlik Fonu Yonetim
Kurulu Uyeligi ve CEQ'luk gorevine atanan
Sayin Zafer Sénmez, Borsa Istanbul'da Yonetim
Kurulu Baskan Vekilidir.
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Tirkiye Varlik Fonu olarak tilkemizin en biytik kamu varliklarina deger katmay:

C E Q M E SA] ‘ ve ulusal stratejik projelere sermaye yatirim platformu olarak katki saglamayi

amacliyoruz.

dénemlerinde ise kamu fonlarinin konsolide
olarak yonetildigi guclu bir ulusal varlik fonu,

Raporlama doneminde gerceklestirdigimiz Yetki Belgesi ve yatirim ve kalkinmayi destekleme kabiliyetiyle,
c o % ¢ piyasalarda glven ortaminin devamina ve

Yol Haritasi calismasini ve Stratejik Plan hazirliklarini 6zellikle ilke ekoromisinin uluslararas: kredibilitesinin

onemsiyoruz. Yetki Belgesi ve Yol Haritasi ile TVF'nin gorey, artmasina katki saglayacaktir,

kurulan Turkiye Varlik Fonu (TVF), yonetimi altinda
bulunan toplam varlik bakimindan dinyanin
en blUyUk 28. ulusal fonudur. Bu buyUklugu
yonetmek icin oncelikle modern fon yonetim
ilkelerinin hakim oldugu guvenilir bir kurumsal
yonetim yapisi ve ulusal hedeflerle uyumlu bir
stratejik yol haritasi gereklidir. TUrkiye Varlik
Fonu Yonetimi AS de bu dogrultuda éncelikle
6z yapilanmasini gelistirmeye odaklanmis,
portféytndeki varliklarin potansiyelini
degerlendirmistir. Raporlama déneminde

Degerli Paydaslarimiz, bulunrﬁatftadw. Bu kétflu kﬂuruluﬁarm A gerceklestirdigimiz Yetki Belgesi ve Yol Haritasi
. o . _O,lah? buyutf kgtma ‘?eger Aur_ete.k'mlrr“we'l.erl, N calismasini ve Stratejik Plan hazirliklarini bu

Karjwu varllkla“rlmn‘ kuruAmsaI yonetim ilkelerine Uretilen degerin de glkem|;l|n surdur{ulnglr noktada ézellikle 3nemsiyoruz. Yetki Belgesi ve Yol
bagl olarak yonetilmesi amgoylra (?Iugturulan ka|k|nma§|ha, stratej]k §etft0flerde-buyumeye Haritasi ile TVF'nin gérev, sorumluluk ve yetkileri
ulusal varl|kfohlar|, e'lkonormtf bUyUmenin ve bunlaricin gerekli buyuk olcekli altyap! netlestirilmistir. Stratejik Plan da TVF'nin gelecek
ana lokomotifi olan 6zel sektor yatirimlarina, ve dénUsum projelerine olanak saglamasi on yildaki adimlarini sekillendirecektir. Diger
stratejik alanlara, sektoérel dontsum ve blyUk hedeflenmektedir. Kamuya ait gelir ve fon taraftan ulusal varlik fonlarinin stirdarilebilir fon
olcekli altyapi proje yatirrmlarina uzun vadeli fazlalar kendi olcekleri icinde ge§itli yatirm yénetimi anlayisiyla yénetilmesini hedefleyen
kaynak saglanmasiyla surdurulebilir kalkinmanin araclarina yonlendirilmekteydi. Ulkemizin Santiago ilkeleri'ni benimsiyor ve bu ilkelere
yakalanmasini hedefleyen dzel amacgli yatirm stratejik gelisim hedefleri ve surdarualebilir uyum calismalarimiza devam ediyoruz. Hayata
kuruluslardir. Bu hedefler dogrultusunda yakin kalkinma vizyonuna hizmet edecek yatirimlara gecirdigimiz uygulamalarla bu ilkelere kisa vadede
gecmiste bircok Ulkede ulusal varlik fonlari yonlendirilmesi amaciyla kurulan Turkiye tam uyum duzeyine ulasmayi hedefliyoruz.
kurulmaya baslanmistir. Bugun 40'tan fazla Varlik Fonu, sadece Ulkemizde planlanan
Ulkede faaliyet gosteren ulusal varlik fonlarinin buyuk olcekli yatirrmlarin finansmanina TUrkiye Varlik Fonu yonetimi olarak Ulkemizin en
sayisi 80'i asmis, yonettikleri varlik bUyUklugu 8 destek olmakla kalmayacak, yaratacagi carpan bUyUk kamu varliklarina deder katmayi ve ulusal
trilyon ABD dolara ulasmistir. etkisiyle, sermaye piyasalarinin da gelisimine stratejik projelere sermaye yatirrm platformu

katkida bulunacaktir. Bu sayede tasarruf olarak katki saglamayi amagliyoruz. TUrkiye'nin
Turkiye'nin kamu bunyesinde cesitli sektorlerde tabanini genisletecek nitelikte sermaye piyasasi yarinlarinin sorumluluguyla faaliyetlerimizi
faaliyet gdsteren dnemli bir varlik portféyu drdnleri 6n plana ¢ikabilecektir. Finansal stres surdurlyoruz.
-I O Tarkiye \(arllk Fonu Yonetimi AS 1-' Tarkiye \(arllk Fonu Yonetimi AS
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TVF ve TVF AS
HAKKINDA

TVF, kamu varliklaninin degerini artirarak

ekonomik buytmeye katkida bulunmakta
ve stratejik dnem arz eden sektorlerin
gelismesine destek olmaktadir.

R
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I TVF Hakkinda

Yasal Dayanak

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS (TVF AS),

26 Agustos 2016 tarihli ve 29813 sayill Resmi
Gazete'de yayinlanan 6741 no'lu “Turkiye Varlik
Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin Kurulmasi

lle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun” dogrultusunda kurulmustur. 6741 no'lu
Kanun hukumlerinde TVF AS'nin ana faaliyet
konusu “sermaye piyasalarinda arac cesitliligi ve
derinligine katki saglanmasi, yurticinde kamuya
ait olan varliklarin ekonomiye kazandirilmasi,
dis kaynak temin edilmesi, stratejik, blyUk
olcekli yatirimlara istirak edilmesi amaciyla
TUrkiye Varlik Fonu ve bu fona bagli alt fonlarin
kurulmasi ve yonetilmesi” olarak ifade edilmistir.

TVF AS'nin esas sozlesmesi 22 Aralik 2016
tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. TVF AS,
Kanun geregi 6zel hukuk htkUmlerine tabidir ve
TVF'deki varliklarin ydonetiminden sorumludur.

17 Ekim 2016 tarih ve 2016/9429 sayili Bakanlar
Kurulu Karari'nin 20. maddesinin 3. maddesine
gore “TVF'ye devredilen varliklar ve haklar ile
sirket tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
neticesinde elde edilen tescile tabi olabilen diger
her turlt deger, ilgili siciline veya kutugune TVF
adina tescil edilir. TVF, bu madde kapsamindaki
tescil islemleriile sinirli olmak Uzere tuzel Kkisiligi
haizdir.” Ayni maddenin 2. bendi geredi TVF'nin
mal varligi ile TVF AS tarafindan yonetilmek
Uzere TVF'ye devredilen varlik ve haklar TVF
AS'nin mal varligindan ayridir.

Kanun'un 1. maddesine istinaden ve Bakanlar
Kurulu Karari'nin 4. maddesinde yer alan
faaliyet esaslari cercevesinde, 2017 yilinda TVF
AS tarafindan TVF'ye bagli olarak TVF Piyasa
istikrar ve Denge Alt Fonu, TVF KOBI Finansman
Alt Fonu, TVF Lisans ve imtiyaz Alt Fonu, TVF
Maden Alt Fonu, 2018 yilinda ise TVF BIST
Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu kurulmus ve 29
Mart 2018 tarih 9547 sayili TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Alt fonlarin kurulusu,
yapisl, isleyisi, ydnetimi ve yapacagi islemler, TVF

13 Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2018 Faaliyet Raporu

ic tUzugu ile TVF AS esas sozlesmesi hUkUumleri
dahilinde belirlenmistir.

TVFE AS Genel Mudurldgu ve Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerinin, yeni bir atama
yapilincaya kadar Yonetim Kurulu Uyesi Himmet
Karadag tarafindan vekaleten yurutulmesi

7 EylUl 2017 tarih ve 69471265-330/595 sayili
Basbakanlik oluru ile uygun gorulmustur.
Yoénetim Kurulu Uyeleri Himmet Karadag,
Kerem Alkin, Oral Erdogan ve Yigit Bulut, Ocak
2017'de gbéreve atanmislar, 1 Ocak 2018 ile 11 Eyldl
2018 tarihleri arasinda gorev yapmislardir.

1Temmuz 2018 tarih 1 sayill Cumhurbaskanhigi
Kararnamesi'nin 37. maddesi geregince TVF,
Cumhurbaskanhgi'na baglh kurumlardan biri
haline gelmistir.

1 EylUl 2018 tarih 2018/162 sayill Cumhurbaskanhid
Karari ile 17 Ekim 2016 tarih ve 2016/9429

sayili TUrkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim
Sirketi'nin Yapisina ve Isleyisine iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Kararin 13. maddesinin
ikinci fikrasi, “Sirketin Yonetim Kurulu Baskani
Cumhurbaskani'dir. Yonetim Kurulu Uyelerinden
birisi Cumhurbaskaninca Baskan Vekili olarak
gorevlendirilebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri

ve Genel Mudur ilgili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinde aranan sartlari tasir” seklinde
degdistirilmistir.

Ayni tarihli ve 2018/163 sayili Cumhurbaskanhid
Kararr ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Uyeleri yeniden belirlenmistir. S6z konusu
kararlar dogrultusunda T.C. Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in Bagkanhgdi'nda
Yonetim Kurulu yeniden sekillenmistir. Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Recep Tayyip Erdogan,
Baskan Vekili Sayin Dr. Berat Albayrak ile Uyeler
Sayin Prof. Dr. Erisah Arican, Sayin HUseyin
Aydin, Sayin Salim Arda Ermut, Sayin M. Rifat
Hisarciklioglu, Sayin Fuat Tosyall ve Sayin Zafer
Sonmez, 11 Eylul 2018 tarihi itibariyla gorevierine
baslamislardir ve halihazirda gorevlerine devam
etmektedirler.



Hesap donemi icerisinde TVF AS'nin sermaye
vaplisinda bir degisiklik meydana gelmemistir.
TVF'nin imtiyazl payl bulunmamaktadir. TVF'nin
iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

TVF AS'nin sermayesi 50.000.000 TLdir;
tamamen dédenmistir. Paylarin tamami
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi'na aittir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi -
- - ?Z.;‘;%*:gﬁ
A 4 A 4
TVF TVF Yonetimi AS
) 4
A 4 L 4 L 4
Portfoy Sirketleri Lisanslar Gayrimenkuller

P

———— - CELEE]
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Yetki Belgesi ve Yol Haritasi

TVF, Ulkemizin strdUrulebilir kalkinmasina
hizmet etmek, kamu varliklarinin degerini
artirmak, yabanci sermayenin Ulkemize
girmesine yardimci olmak, yeni yatirimlar icin
sermaye saglamak ve stratejik ©nem arz eden
sektorlerin gelismesine destek olmak amaciyla
uzun vadeli is planlari ve stratejiler dahilinde
calismalarini surdurmektedir.

11 EylUl 2018 tarih 2018/162 ve 163 sayili
Cumhurbaskanligl kararnamesiyle Yonetim
Kurulu Gyeleri degisen TVF AS'de ilk adim
olarak Yetki Belgesi ve Yol Haritasl tanimlanarak
24 Ekim 2018 tarihindeki Yonetim Kurulu
toplantisinda onaya sunulmustur. Yonetim

1 5 Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2018 Faaliyet Raporu

Kurulu'nca uygun gorulen Yetki Belgesi ve Yol
Haritasl, TVF'nin gelecek faaliyetlerinin temel
dayanagini teskil etmektedir.

S6z konusu Yetki Belgesi ve Yol Haritasi'na ek
olarak TVF, ilgili mevzuat cercevesinde uzun
vadeli stratejik planini hazirlamaya baslamistir.
Plan, 2019 yilinin ilk ceyreginde tamamlanacak
ve muteakiben Yonetim Kurulu'nun takdirine
sunulacaktir.

TVF kendisini Turkiye Cumhuriyeti'nin finansal
guc merkezi ve sermaye saglayicisi olarak
konumlandirmistir. Sirket, Yonetim Kurulu'nun
24 Ekim 2018 tarih 38 sayili karariyla stratejik
amag ve gorevlerini 8 temel baslikta toplamistir.



BN TVF Hakkinda

Yetki Belgesi
ve Yol Haritasi

TVF

TURKIYE
VARLIK FONU

Turkiye Varlik Fonu'nun stratejik amaclari ve gorevleri;

Fon

buUnyesindeki

varliklarin
degerini

Ust seviyeye

cikartmak,

Turkiye
icindeki
stratejik
yatirrmlara
sermaye
saglamak,

Turkiye'nin
yurtdisi
stratejisini
ve rekabetci
sirketlerini
destekleyen
sermaye
yatirimlari
yapmalk,

Bu adimlari atabilmek igin;

Finansal
piyasalarda
iyilesme ve

derinlesmeyi

desteklemek,

Agirlikli sermaye maliyetini azaltici, dengeli bir finansman kaynagdi olusturmalk,

Turkiye'nin yetenek havuzu olmaktir.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS

2018 Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetisim ilkelerine bagli hareket etmek,

Etik ilke ve dederlere azami 6nem atfetmek,

I TVF Hakkinda

2018 Faaliyetleri

TVF, faaliyetlerini Yetki Belgesi ve Yol Haritasi'nda
tanimlanan hedef ve gdrevler kapsaminda ele
almakta, gosterdigi performansi kamuoyuyla
paylasmaktadir.

Hedef 1: Varliklarin Degerini Ust Seviyeye
Cikartmak

TVF, portfoyunde bulunan varliklarin degerini
arttirabilmek adina varliklarin potansiyellerine
yonelik arastirmalar yapar, performansini takip
eder, ilave deder yaratma programlari olusturur
ve bu programlari hayata gegcirir. 2018 yilinda
cesitli portfoy varliklarina yonelik bu dogrultuda
calismalar hayata gecirilmistir.

Sans Oyunlari

TVF, yaptigi ¢alismalarda sans oyunlari
lisansindan elde edilen gelirin gayrisafi milli
hasilaya oraninin, ekonomik yapisi ve ntufusu
Ulkemize benzer olan diger érneklerde daha
yUksek oldugunu, bu konuda dogru adimlarin
atilmaslyla, kamu faydasinin arttirilabilecegini
ongdrmustur. Bu kapsamda, karsiligi nakit
olmak Uzere oynatilan Piyango, Hemen-Kazan,
Sayisal Loto, Sans Topu, On Numara ve Super
Loto oyunlari ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde izin
verilebilecek olan benzer sans oyunlarina iliskin
lisanstan kamuya kazandirilan faydanin azami
seviyeye c¢lkarilabilmesiicin dUnya ornekleri

ve basarill uygulamalar incelenmis, en uygun
modelin hayata gecirilmesi icin calismalara
baslanmistir.

At vYarislari

TVF, yurt icinde at yarislari dizenleme,

yurt icinde ve yurt disinda dlzenlenen at
varislari Uzerine yurt icinden ve yurt disindan
musterek bahis kabul etme hak ve yetkilerine
iliskin lisansin kamuya saglayabilecegi fayda
potansiyelinin cok daha yUksek oldugunu
ongormektedir. Bu 6ngoruden hareketle
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besicilik, yariscilik ve bahisciligi de iceren
sektdrde dUnyadaki en iyi drnekleri incelemek
suretiyle lisanstan elde edilen faydayi azami
seviyeye cikarmak icin galismalara baslamistir.

Borsa istanbul

TVF, Ulkemizdeki tasarruf miktarinin
artirilmasina ve bu tasarruflarin yatinm ve
istihdama donusturulmesine bUyuk dnem
vermektedir. DUnya 6rneklerinde de goruldugu
gibi, bu alanlardaki gelisim ancak piyasa
mekanizmasinin seffaf, guvenilir ve etkin bir
sekilde calismaslyla mumkudn olabilmektedir.
Bu kapsamda Borsa istanbul AS (BIST AS), TVF
portfoylinde dnemli bir yer tutmaktadir.

2018 yilinda TVF, EBRD ile BIST AS arasinda 2015
vilindan beri stGregelen iliskinin gelistirilmesi

ve kamu menfaatinin arttirlmasi amaciyla
calismalar yarutmustur. Bu sUrecte EBRD

ile yapilan gdérusmeler neticesinde EBRD'nin
BIST AS'deki hisse sahipliginin belirli bir stre
icin daha devam etmesi hususunda mutabik
kalinmistir.

BIST AS'nin ana hissedari olarak TVF, BIST AS'nin
bUyUme ve Ulke ekonomisine katki yapma
potansiyeline inanmaktadir ve bu dogrultuda
NASDAQ ile Borsa arasinda yapilan hisse devir
islemini muteakiben NASDAQ'a ait olan yuzde
7 oranindaki hisselerin TVF'ye ait hisselere
eklenmesi saglanmistir.

Kayseri Seker

Kayseri Seker Fabrikasi, Kayseri, Sivas, Yozgat,
Kirsehir, Nevsehir ve Tokat'a bagli kdylerde
sozlesmeli pancar ekimi yaptirarak stratejik bir
Urdn olan sekerin yerli imkanlarla Uretilmesine
destek olmakta, ayrica yore ciftcisinin ve bodlge
ekonomisinin kalkinmasina énemli katkilar
sunmaktadir. TVF, Ulke tarimini desteklemek
adina 2018 yilinda Kayseri Seker'deki hisselerini
arttirabilmek icin ilgili kurum ve kuruluslarla
temaslara baslamistir.
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Hedef 2: Yurticindeki Stratejik Yatirrmlara
Sermaye Saglamak

TVF, Turkiye Cumhuriyeti'nin 2023 ve diger uzun
vadeli hedeflerine, cari acigi azaltici adimlarina,
iktisadi kalkinmayi destekleyecek blyUk altyapi
projelerine ve finans sektoérinun bu planlari
desteklemesine fayda saglayabilecek yurt ici
stratejik yatirimlarina sermaye sadlanmasina
yonelik adimlar atmay hedeflemektedir.

TVF, Yetki Belgesi ve Yol Haritasl geregi Turkiye
Cumbhuriyeti Devleti'nin stratejik dnem atfettigi
projelere sermayedar olarak katkida bulunmayi
amagclamaktadir.

Lojistik Master Plani

Bu kapsamda TVF, TUrkiye'nin stratejik
konumundan kaynaklanan lojistik avantajinin
ve rekabet glcUnun arttirilarak, iktisadi ve
sosyal gelismeyi hizlandirma ve Ulkemizi
uluslararasi ticarette bolgesel lojistik Us haline
getirme amacini taslyan Lojistik Master Plani'na
bUyUk 6bnem atfetmis, gereken calismalara
baslanmistir.

Hedef 3: Tlrkiye’nin Yurtdisi Stratejisini ve
Rekabetci Sirketlerini Destekleyen Sermaye
Yatirnrmlari Yapmak

TVF, devletin stratejik dnem atfettigi yurtdisi
projelerde, is gelistirme, mUzakere ve yatirim
alanlarinda katki saglamayi amaclamaktadir.
Bu kapsamda, ulusal ekonomi stratejisi ve bu
konuda rol alan diger kurum ve kuruluslarla
esgudUm halinde calisarak Ulkemiz icin elde
edilmesi planlanan sonuglara katki yapmayi
hedeflemektedir.

TVF, devlet projelerine vermeyi planladigi
destegde ek olarak, yerli ve milli imkanlarla
kurulmus olan ve bolgesel vefveya kuresel lider
olma potansiyeline haiz firma ve kuruluslara
destek olmayi, bu kapsamda ortakliklar

kurmayi ve yatirimlar yapmayi da Yetki Belgesi
ve Yol Haritasinin merkezine koymustur. 2018
yillicerisinde bu iki alanda arastirmalara ve
potansiyel projelerin degerlendirilmesine yonelik
calismalara baslanmistir.
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Hedef 4: Finansal Piyasalarda lyilesme ve
Derinlesmeyi Desteklemek

Finansal piyasalardaki istikrar, denge ve glven,
surdurdlebilir bir yatinnm ve kalkinma ortami
saglanmasi acisindan kritik rol oynamaktadir.
Bu gercekten hareketle TVF, finansal piyasalarin
gelismesine destek olacak sermaye bazli
yatirimlar yapmay!, finansal piyasalarda
derinligi ve cesitliligi arttirici adimlar atmay!
amaclamaktadir.

Bu kapsamda, 10 Nisan 2017 tarih ve 24 sayili
Yoénetim Kurulu Karariyla kurulan Piyasa Istikrar
ve Denge Alt Fonu'nun daha etkin kullaniimasi
planlanmaktadir.

Hedef 5: Finansman Kaynagi

TVF, Yetki Belgesi ve Yol Haritasinin ilk dort
basamaginda belirtilen yatirim odakli adimlarin
atilabilmesi icin uluslararasi finans kuruluslari ile
karsilikll glvene dayali iliskiler tesis edilmesini ve
bu sayede agirlikli ortalama sermaye maliyetinin
azaltilmasini amaclamaktadir.

Kurulus asamasini tamamlamis benzer

Ulke varlik fonlarinin da yatirnmlarini finanse
edebilmek amaciyla bor¢lanma ve dzkaynak
bazli finansman metodunu sectikleri
gorulmektedir.

Bu amag dogrultusunda borclanma genel
prensipleri, maliyetin uygun ve piyasa
beklentileriyle uyumlu olmasi, piyasada
kredibilite olusturacak sekilde planlanmasi,
TVF'nin yatinmlari Uzerinde yUk olusturmamasi,
geri 6deme takviminin nakit akisiyla uyumlu
olmasi ve kur riskinin etkin bir sekilde
yonetilmesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
2018 yilinda uluslararasi finans kuruluslari ile
isbirligi baslatilmasi suretiyle finansman ve
kredi derecelendirme konularinda ¢alismalara
baslanmistir.

TVF PORTFOYU

Turkiye Varlik Fonu Portfoyt'nde 8
sektorden 14 sirket ve 2 lisans yer
almaktadir.




N TVF Portfoyu — TVF Portféyu

................................................................................................................ BANKACILIK ve FiNANS

Lefkosa, Girne, Guzelyurt, Gazimagusa, Gonyeli,
Taskinkdy, Karaoglanoglu ve iskele olmak
Uzere toplam 23 sube ve genel toplamda 1773
subesinin yani sira iran'da Tahran Temsilciligi
ile faaliyet gostermektedir. Ziraat Bankasi'nin
toplam ¢alisan sayisi 27.276'dr.

Bankacilik ve
Finans:

Ziraat Bankasi, Halkbank, Borsa istanbul

@)

Telekom ve

Teknoloji: TUrk Telekom, Turksat

Ulastirma ve

Gayrimenkul:

Borsa istanbul'da
islem goéren
sirketler:

Ul @&® el ms

6741 sayill “Turkiye Varlik Fonu Yonetimi
Anonim Sirketi Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"un 4.
maddesi uyarinca 2017 yili icerisinde bazi
varliklar TVF portféyune aktariimistir. Bu
kaynaklarin aktarimi, Bakanlar Kurulu Kararlari,
Ozellestirme Yuksek Kurulu Kararlari ve

Kanun HUkmunde Kararnameler yoluyla
gerceklesmistir.

Devredilen tum kamu varliklari, TVF AS ile
bagli sirket veya istiraklerinin yatirrm planlarina
uygun sekilde yonetilmektedir. Portfoyde

yer alan sirketlerin mevcut yonetimleri
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Lojistik:

Tarim ve Caykur, Kayseri Seker
Gida: UL Bay

Madencilik: Eti Maden

Enerji: Botas, TPAO

gans Sans Oyunlari, At Yarislari
Oyunlar:: Y ' 3

TUrk Hava Yollari, PTT, Turkiye Denizcilik isletmeleri, TCDD izmir Limani

Antalya, Aydin, Isparta, istanbul, izmir, Kayseri ve Mugla'da 46 gayrimenkul

Halkbank, Turk Hava Yollari, Turk Telekom

ve isletme politikalari, is planlari, yatirim
ve bUyUme stratejilerine uygun olarak
degerlendirilmektedir.

TVF, kamu varliklarinin degerini artirarak
ekonomik buyumeye katkida bulunmakta

ve stratejik ©nem arz eden sektorlerin
gelismesine destek olmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi finans kuruluslari da dahil olmak
Uzere ilgili paydaslarla saglanan isbirlikleri ve
surdurulebilirlik ilkesi dahilinde, uzun vadede
portfoy sirketlerinin devamliligini saglayacak
ve ekonomimize katkisini artiracak faaliyetler
gergeklestirilecektir.

21

T.C. Ziraat Bankasi AS'nin temelini 1863
yilinda kurulan Memleket Sandiklari
olusturmaktadir. 1883 yilinda Memleket
Sandiklarinin yerini Menafi Sandiklari almis
ve 1888 yilinda da Menafi Sandiklari yeniden
organize edilerek Ziraat Bankasi, ciftgileri
kredilendirmek, faiz karsihiginda tevdiat
kabulU ile ziraata iliskin sarraflik ve aracilik
isleri yapmak Uzere resmen kurulmustur.

Ziraat Bankasi, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
yurticinde 20 kurumsal sube, 87 girisimci
sube, 1638 sube ve 5 mobil arag olmak

Uzere toplam 1750 subeyle; yurt disinda ise
ingiltere'de Londra, Irak'ta Bagdat ve Erbil,
Yunanistan'da Atina, GUmulcine ve Iskece,
Bulgaristan'da Sofya, Filibe, Kircaali ve Varna,
Suudi Arabistan'da Cidde, Kosova'da Pristine,
Prizren ve Peja, Bahreyn'de Bahreyn, KKTC'de

Ziraat Bankasl, 2018 yilinda ¢ok sayida

o6dule layik gérulmustur. Brand Finance'in
“DUnyanin En Degerli 500 Banka Markasi
2018" arastirmasi sonuglarina gore Ziraat
Bankasl, 2018'de Turkiye'deki bankalar
arasinda marka degerini en fazla yUkselten
banka olmustur. Ziraat Bankasi Social Media
Awards Turkey 2018 ile Veri Analitigi Odulleri
bankalar kategorisinde 2018 yilinda da sosyal
medyanin en etkin bankasi segilmistir.
Ziraat Bankasl, Turkiye'nin Lovemark'lari
arastirmasinda 2018 yilinda da Turkiye'nin
En Sevilen Bankasi secilerek 3 yil Ust Uste bu
6dulu almaya layik géralmustur.

Her turlt bankacilik faaliyetlerinde bulunma
yetkisine haiz olan Ziraat Bankasi'nin
hisselerinin tamami T.C. Basbakanlik Hazine
MuUstesarligi'na ait iken Bakanlar Kurulu'nun
24 Ocak 2017 tarih ve 2017/9756 sayili
kararname ile TVF'ye devredilmistir.

ZiRAAT BANKASI

Hissedar

Nominal Tutar (Bin TL)

Sermaye Orani (%)

Turkiye Varlik Fonu

6.100.000 100

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2018 Faaliyet Raporu
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'HALKBANK

i
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1933 yilinda kurulan, 1938 yilinda fiilen
faaliyete gecen Turkiye Halk Bankasl AS
(Halkbank), bugun kamusal sermayeli
ticari bir banka olarak faaliyetine devam
etmektedir. Halkbank, 31 Aralik 2018
itibariyla, yurticinde 988, yurtdisinda

ise 5 Kibris'ta, 1i Bahreyn'de olmak

Uzere 6, toplamda 994 subesi ile faaliyet
gostermektedir. Turkiye'de Halkbank'a ait
47 adet uydu sube bulunmakta, toplam
sube sayisi bu subeleri de kapsamaktadir.

Bankanin ingiltere, iran ve Singapur'da
toplam 3 adet temsilciligi bulunmaktadir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan
Ucuncu kez duzenlenen Turkiye'nin 500
BUyUk Hizmet Ihracatgisi Odulleri'nde
Halkbank, “Bankacilik ve Diger Mali
Hizmetler” sektérunde birincilik 6dultne layik
gorulmustur.

Halkbank'in Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na ait hisseleri, 3 Subat 2017 tarih
2017/1 sayili Ozellestirme YUksek Kurulu
Karari uyarinca 10 Mart 2017 tarihinde
TVF'ye devredilmistir. 31 Aralik 2018 itibariyla
Halkbank hisselerinin yUzde 48,93'U

halka agik olup Borsa Istanbul'da iglem
gormektedir. Halka acik kisim icinde TVF'nin
550 TLlik hissesi de bulunmaktadir. Bu
paylarla birlikte TVF'nin toplam hisse tutari
638.826 bin TL olup hisse orani %51,11'dir.

Hissedar Nominal Tutar (Bin TL) Sermaye Orani (%)
Turkiye Varlik Fonu 638.276 51,06
Halka Acik 611.641 4893
Diger 83 0,01
TOPLAM 1.250.000 100
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BORSA
ISTANBUL

30 Aralik 2012 tarihinde borsacilik faaliyetleri
yapmak Uzere kurulan ve 3 Nisan 2013
tarihinde faaliyet izni alan Borsa istanbul AS
(BIST) sermaye piyasamizda borsalari tek cati
altinda toplamaktadir.

402 sirketin islem gordugu, piyasa degerinin
795 milyar TL seviyesinde olustugu Borsa
istanbul, 2018 ortalamasina gore yUzde 242
pay devir hiziile dUnyanin en likit ikinci islem
platformudur. 2018 yili yUkselislerin yasandigi

bir yil olmustur. BIST 100 endeksinde 29
Ocak 2018 tarihinde 120.845 seviyesine
ulasiimis ve gunluk islem hacmi 10 Agustos
2018 tarihinde 16,5 milyar TL ile rekor
kirmistir. 2017 yilina kiyasla 2018 yilinda islem
hacimleri Pay Piyasasi'nda yUzde 36, Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasi'nda ylzde 48
bUyUme kaydetmistir.

Borsa istanbul'un T.C. Basbakanlik Hazine
MuUstesarligi'na ait yuzde 73,60 oranindaki
hisseleri, Bakanlar Kurulu'nun 24 Ocak 2017
tarih ve 2017/9756 sayili kararname uyarinca
14 Mart 2017 tarihinde TVF'ye devredilmistir.
1 Haziran 2018 tarihinde sirketin Nasdag'tan
devrolunan yUzde 7 oranindaki paylari,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 29 Agustos
2018 tarihli karari uyarinca TVF'ye
devredilmistir.

BORSA ISTANBUL

Hissedar Nominal Tutar (Bin TL) Sermaye Orani (%)
Turkiye Varlik Fonu 341126 80,60
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi 42324 10,00
TUrkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5502 1,30
Borsa istanbul AS 9.417 2,23
Diger 24.865 5,87
TOPLAM 423.234 100

BORSA
ISTANBUL
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Tark Telekorﬁ»
">

Turk Telekomunikasyon AS'nin (Turk
Telekom) tarihi, 23 Ekim 1840'ta aslen
Bakanlik olarak kurulan Postane-i
Amirane'ye dayanmaktadir. TUrkiye
genelinde telefon sebekesi kurma ve
isletme izni, 4 Subat 1924 tarihinde Posta,
Telefon ve Telgraf Genel MUdurligd’'ne
verilmisti. Sirket, dnceden her ikisi de PTT
tarafindan yurutulen telekomunikasyon

ve posta hizmetlerinin ayrilmasi sonucu 24

Nisan 1995'te ayri bir tUzel kurulus olarak
kurulmustur.

-------------- TELEKOM & TEKNOLOJi

2018 yilinda Turk Telekom, uluslararasi
marka dederleme kurulusu Brand Finance
tarafindan her yil aciklanan “Telecoms

500" listesinde Ust Uste onuncu kez
“Turkiye'nin en degerli telekomUnikasyon
markas!” secilmistir. TUrk Telekom, klresel is
dunyasinin prestijli organizasyonlari arasinda
gosterilen Stevie Uluslararasi is Odulleri’'nde
2018 yilinda 12 6dultn sahibi olmustur.

T.C. Bagbakanlik Hazine MUstesarligi'na

ait yuzde 6,68 (B Grubu yuzde 5, D Grubu
yUzde 1,68) oranindaki Turk Telekom hisseleri,
Bakanlar Kurulu'nun, 24 Ocak 2017 tarih

ve 2017/9756 sayil kararname uyarinca 2
Mayis 2017 tarihinde TUrkiye Varlik Fonu'na
devredilmistir.

BN TVF Portfdy

TUrksat AS, Turk Telekom'un &zellestirilmesi
surecinde 2 Temmuz 2004 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 406 sayil Telgraf ve
Telefon Kanunu'na 16 Haziran 2004 tarih

ve 5189 sayili “Cesitli Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun"un 5. maddesi

ile eklenen ek 33. madde uyarinca, ulusal
egemenlik kapsamindaki uydu yoéringe
pozisyonlarinin haklari, yonetimi ve isletme
etkisine sahip olmak ve bununla ilgili
yukumlulukleri yerine getirmek, adina kayitli
ve diger operatorlere ait uydularr isletmeye
vermek ve bu alanlarda faaliyet gostermek
Uzere TUrk Ticaret Kanunu ve &zel hukuk
hukUmlerine tabi olarak kurulmustur.

Turksat, TUrkiye Ihracatcilar Meclisi'nin
Ticaret Bakanhgi koordinasyonuyla
yUrdttdgu “Turkiye'nin 500 Buyuk

ihracatcisi Odul Téreni” TelekomUnikasyon
kategorisinde ihracat lideri olmustur.
Turkiye'nin en buyUk ilk 500 bilisim sirketinin
siralandigi “Bilisim 500" arastirmasinin
sonuglarina gore Turksat, “Son 3 Yilda En

lyi Performans Gosteren Bilisim Sirketi”
kategorisinde birinci siraya, “Satis Gelirleri”
kategorisinde ise 19. siraya yerlesmistir. Sirket,
satis gelirlerine gore Turkiye'nin en bUyUk
500 firmasinin belirlendigi Fortune500
siralamasinda 186. siraya yUkselmistir.

Turksat'in T.C. Basbakanlik Hazine
MuUstesarligi'na ait hisselerinin tamami
Bakanlar Kurulu'nun 24 Ocak 2017 tarih ve
2017/9756 sayili kararname uyarinca 18 Nisan
2017 tarihinde TVF'ye devredilmistir.

2018 Faaliyet Raporu

TURK TELEKOM
Hissedar Nominal Tutar (Bin TL) Sermaye Orani (%)
T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarligi 875.000 25
Levent Yapilandirma Yonetimi AS 1.925.000 55 UL
. . . 0
Halk Actk 466,200 1230 Hissedar Nominal Tutar (Bin TL) Sermaye Orani (%)
Tarkiye Varlik Fonu 573.800 668 Turkiye Varlik Fonu 2130.741 100
TOPLAM 3.500.000 100
»
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1933 yilinda kurulan Turk Hava Yollari Anonim
Ortakligi'nin (THY) ana faaliyet konusu
yurtici ve yurt disinda yolcu ve kargo hava
tasimacihgr yapmaktir. THY'nin 2006-2018
yillari arasinda yaptigi yatirrmlarin degeri 15
milyar dolarin Uzerindedir ve 2018 yilinda
filoya toplam 918 milyon dolar degerinde 12
adet yeni ucak katilmistir.

THY, 2018 yil sonu itibariyla istanbul'u
124 Ulkede 310 varis noktasina baglayan

TURK HAVA YOLLARI

genis ucus aglyla dunyanin 4. bUyuk ucus
agina sahiptir. Bu 6zelligiyle dinyada tek
merkezden en fazla Ulkeye ve en fazla dis hat
noktasina sefer dUzenleyen havayolu sirketi
konumundadir. THY, 2018 yilinda filosunda
bulunan 332 ucak ile tasidigi yolcu sayisini
75,2 milyona yUkseltmistir. 31 Aralik 2018
tarihiitibariyla THY ve bagli ortakliklarinin
toplam c¢alisan sayisi 35.205'dir.

THY'nin Ozellestirme Idaresi Baskanhigima

ait hisseleri 3 Subat 2017 tarih 2017/1 sayili
Ozellestirme YUksek Kurulu Karari uyarinca
10 Mart 2017 tarihinde TVF'ye devredilmistir.
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme
Idaresi Baskanligi'min THY'de 0,01 TL tutarinda
Tadet C Grubu hisse payl bulunmakta olup

C Grubu hissedara taninan imtiyazlar sirketin
ana sozlesmesinde tanimlanmistir.

lIk Posta Tegkilatl, Tanzimat Fermani ile
yasanan gelismelerin sonucu olarak Osmanli
Devleti'nin tum halkinin ve yabancilarin
posta ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla
Nezaret olarak 23 Ekim 1840 tarihinde
kurulmustur. 1954 Yilinda Kamu iktisadi
Tesebbust (KIT) olan PTT Genel Mudurlugu,
1984 yilinda Kamu iktisadi Devlet
TesebbuUslerinin yeniden duzenlenmesi

ile ilgili olarak cikarilan 233 sayili KHK ile
Kamu iktisadi Kurulusu (KIK) statUstne
gegirilmistir.

18 Haziran 1994 tarih ve 4000 sayill Kanun
ile PTT isletmesi Genel MUdUrlugu'nin, T.C.

Posta isletmesi Genel MUdurlagu ve Turk
TelekomUnikasyon Anonim Sirketi seklinde
yeniden yapilanmasi ongdrulmus, 24 Nisan
1995 tarihinden itibaren T.C. Posta isletmesi
Genel MUudurlagu mustakilen calismaya
baslamistir. 29 Ocak 2000 tarih ve 4502 sayili
kanunun 24. maddesi ile “T.C. Posta isletmesi
Genel Mudurlagu” olan kurulus adr “T.C.
Posta ve Telgraf Teskilati Genel Mudurlagu”
(PTT) olarak degistirilmistir.

23 Mayis 2013 tarih ve 6475 sayil “Posta
Hizmetleri Kanunu" ile kurulusun gorevleri
yeniden duzenlenmis ve “Posta ve Telgraf
Teskilati Anonim Sirketi” adi ile yeniden
yapilandiriimistir.

Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi,
Bakanlar Kurulu'nun 24 Ocak 2017 tarih ve
2017/9756 sayil kararname eki karari uyarinca
27 Nisan 2017 tarihinde TUurkiye Varlik
Fonu'na devredilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla PTT'nin tum hisseleri Turkiye Varlk
Fonu'na aittir.

Hissedar Nominal Tutar (Bin TL) Sermaye Orani (%)

Turkiye Varhk Fonu 677.885 4912

Halka Agik A Grubu 70215 50,88

TOPLAM 1.380.000 100 Hissedar Nominal Tutar (Bin TL) Sermaye Orani (%)
Turkiye Varlik Fonu 1.948.476 100
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Turkiye Denizcilik
Isletmeleri

5842 sayil Kanun uyarinca, 1 Mart 1952
tarihinde faaliyete gecen Denizcilik Bankasi
TAO, 1983 yilinda 117 sayill KHK sonrasinda da
1984 yilinda yurtrlige giren Kamu iktisadi
Tesebbuslerinin Yeniden DUzenlenmesi ile
ilgili 233 sayill KHK geregi Turkiye Denizcilik
isletmeleri Genel MUdUrligu adi altinda
yeniden yapilandiriimistir.

Turkiye Denizcilik Isletmeleri Genel
Muduarlagu, 10 Agustos 1993 tarih ve 93/4693

saylli Bakanlar Kurulu Karari ile &zellestirme
kapsamina alinarak 28 Mayis 1986 tarih ve
3291 sayili Kanun geregi T.C. Bagbakanlik
Kamu Ortakhigi idaresi Baskanligi'na bilahare
24 Kasim 1994 tarihinde kabul edilen 4046
sayill Kanun geregi kurulan Ozellestirme
idaresi Baskanligi'na baglanmistir. TDI Tarkiye
Denizcilik isletmeleri AS adini alan kurulusun
yeni ana sézlesmesi 4046 sayill Kanunun

20. maddesinin (A) bendine istinaden

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi tarafindan 6 Subat 1995 tarihinde
onaylanmistir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na ait hisseler 3 Subat 2017 tarih
2017/1 sayili Ozellestirme YUksek Kurulu
Karari uyarinca 16 Mart 2017 tarihinde TVF'ye
devredilmistir.

TURKIYE DENizCILiK ISLETMELERI

Hissedar Nominal Tutar (Bin TL) Sermaye Orani (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 112.683 51
Turkiye Varlik Fonu 108.265 49
TOPLAM 220.948 100

Ozellestirme YUksek Kurulu'nun 30

Aralik 2004 tarih 2004/128 sayil karart ile
ozellestirme kapsam ve programina alinan
TCDD izmir Limani, 19 Agustos 2016 tarih
6741 sayili TUrkiye Varlik Fonu Yonetimi
AS'nin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 4.
maddesinin (a) bendi uyarinca ézellestirme
kapsam ve programindan c¢ikartilarak TVF'ye
devredilmistir.

izmir Limani’'nin TVF AS tarafindan
Ucuncu kisilere devri tamamlanincaya
kadar TCDD'nin yonetiminde kalmasina

28 Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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ve TCDD tarafindan isletilmeye devam
edilmesine, devir sonrasi bu limanlari
devralacak yatirimcilarin bakim onarim
ve diger yukumlulUklerine iliskin denetim
ve kontrollerin TCDD tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.
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1983 yilinda ¢ikarilan 2929 sayill Kanuna
dayanilarak 10 Ekim 1983 tarih ve 112 sayili
KHK ile Cay Isletmeleri Genel MUdurlagu
(Cay-Kur) adinda tuzel kisilige sahip,
faaliyetlerinde 6zerk ve sermayesi ile sinirli bir
Kamu Iktisadi Kurulusu (KIK) kurulmustur.
Bu kanun, 233 sayill KHK ile tadil edilmistir.

2929 Sayill Kanun, Kamu iktisadi
TesebbuUslerinin yeniden duzenlenmesi

icin 8 Haziran 1984 tarihinde alinan ve 14
Aralik 1984 de yayinlanan 233 sayili KHK ile
yururlukten kaldirilmistir. 233 sayill KHK'nin
bazi maddeleri de 29 Ocak 1990 tarihinde
yayinlanan 399 sayili KHK ile degistirilmistir.

Cay isletmeleri Genel MUdurligu, cikarilan
24 Kasim 1994 tarih ve 4046 sayill Kanun

ile Basbakanlk ile iliskilendirilerek KiK
kapsamindan cikarilmis (35. madde)

ve Iktisadi Devlet Tesekkdilleri arasina
alinmustir. Cay isletmeleri Genel Madurlagu
ana statusu ise 20 Aralik 1996 tarih ve
22853 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
yururltge konulmustur. Kurulus, yururlUkte
olan bu statu cercevesinde faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. 1996 yilindan 1999'a kadar
Basbakanliga bagh olarak calismalarini
devam ettiren Cay-Kur, 12 Ocak 1999
tarininde Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile, 28
Mayis 1999 tarihinde ise tekrar Basbakanlik
ile iliskilendirilmistir.

Cay Isletmeleri Genel Mudurlugu, Bakanlar
Kurulu'nun 24 Ocak 2017 tarih ve 2017/9756
sayill kararname eki karari uyarinca 3 Mayis 2017
tarihinde Turkiye Varlik Fonu'na devredilmistir.

CAYKUR

Hissedar

Nominal Tutar (Bin TL)

Sermaye Orani (%)

Turkiye Varlik Fonu

2.043.413 100
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1955 yilinda 12 milyon lira sermaye ile
kurulan ve bdlgede bulunan ciftgilerin
Urettigi pancari isleyen Kayseri Seker
Fabrikasl, 2011 yilinda kapatiimak
Uzereyken son 6 yilda uygulanan mali
disiplin sayesinde tarihi cirolara ulasmistir.
Kayseri Seker 2014 ve 2015 vergilendirme
doénemlerinde Kayseri'de vergi rekortmeni
olmustur.

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve
dolayisiyla Kayseri Seker Fabrikasi; Kayseri,
Sivas, Yozgat, Kirsehir ve Nevsehir illerine
bagl 295 koyde sézlesmeli pancar ekimi
yapmaktadir ve bdlge ekonomisi adina cok
onemli bir gorev Ustlenmektedir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na ait hisseler 3 Subat 2017 tarih
2017/1 sayili Ozellestirme YUksek Kurulu
Karari uyarinca 3 Subat 2017 tarihinde
TVF'ye devredilmistir. Kayseri Seker dzel
hesap donemine gdére muhasebe kayitlarini
tutmaktadir. Sirketin hissedarlari ve hisse
dagilmi 30 Nisan 2019 tarihi itibariyla
sunulmustur.

KAYSERi SEKER

Hissedar Nominal Tutar (Bin TL) | Sermaye Orani (%)
Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 351.623 58,60
Turkiye Varlik Fonu 66.438 1n,07
Alpullu Pancar Ekiciler Kooperatifi 35415 590
Pankobirlik 27170 4,53
Balikesir Bursa Pancar Ekiciler Kooperatifi 19.860 3,31
Kastamonu Pancar Ekiciler Kooperatifi 18.333 3,06
Eskisehir Pancar Ekiciler Kooperatifi 17187 2,86
Afyon Pancar Ekiciler Kooperatifi 14163 2,36
Elbistan Pancar Ekiciler Kooperatifi 14.024 2,34
Burdur Isparta Pancar Ekiciler Kooperatifi 9166 153
Konya Pancar Ekiciler Kooperatifi 7.296 122
Pay Orani %l ve altinda kalanlar 19.325 322
TOPLAM 600.000 100
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o ETiMADEN

for life

Adini ulu 6nderimiz Mustafa Kemal
AtatUrk'un verdigi Etibank (Eti Maden
Isletmeleri), Ulkemiz madencilik sektérinde
onemli bir yere sahiptir. Etibank, 14 Haziran
1935 tarihinde 2805 sayill Kanunla kurulmus,
1998 yilinin basinda yeniden yapilandirilarak
Eti Holding AS, Ocak 2004'te tekrar yeniden
vapilandirilarak Eti Maden Isletmeleri Genel
MUduarlagu adini almistir.

Eti Maden isletmeleri Genel MUdurligu,
kendisine bagli isletme Mudurltkleri,
yurtdisi temsilcilikleri ve istirakleriyle birlikte
madencilik, metalurji ve kimya alanlarinda
faaliyet gosteren, dlnya bor sektoérinin
lideridir.

Eti Maden 2005 yilinda yakaladigi dinya
bor liderligini ylzde 59 payla 2018 yilinda da
sUrdUrmustur. Bor pazarindaki bUyUme son

iki yila gbre daha az bir seviyede gerceklesmis
olsa da etkin pazarlama ve kalite faaliyetleri
sonucunda 2,45 milyon ton bor Urdnleri satisi
ile tarihi bir rekora imza atilmistir. 2018 yilinda
toplam 387 milyon TL yatirim harcamasi
yaplilmistir. Borlu Temizlik Uretim Tesisinin
tamamlanmasi ile Uretim tesisi sayisl 3l'e
yukselmis, Eti-Kbor ve BORON urunleri
piyasaya arz edilmistir.

Eti Maden 2018 yilinda Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan hazirlanan “ilk 100
inracatci Firma 2018" arastirmasina gore
Madencilik Urtnleri Sektérinde Tinci, IKMIB
tarafindan ihracatin Yildizlar 6dul téreninde
Anorganik Kimyasallari kategorisinde yine
Tinci sirada yer almistir. Eti Maden, T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
duzenlenen “2018 Yili Performans ve Basari
Odulleri” téreninde ddule layik gortlmustar.
Eti Maden ayrica, Ankara Ticaret Odasi'nin
dUzenlemis oldugu “Ankara’'nin En'leri” 6dul
téreninde ihracatin “En"leri kategorisinde
odul almistir.

Eti Maden isletmeleri Genel Maduarlaga,
Bakanlar Kurulu'nun 24 Ocak 2017 tarih ve
2017/9756 sayili kararname uyarinca 27 Nisan
2017 tarihinde TVF'ye devredilmistir.

ETi MADEN

Hissedar

Nominal Tutar (Bin TL)

Sermaye Orani (%)

Turkiye Varlik Fonu

600.000 100
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Boru Hatlarr ile Petrol Tasima AS (BOTAS),
TUrkiye Cumhuriyeti ile Irak Cumhuriyeti
HUkUmetleri arasinda 27 Agustos 1973
tarihinde imzalanan Ham Petrol Boru
Hatti Anlasmasi ¢ercevesinde Irak

ham petrolinun iskenderun Korfezi'ne
tasinmasini gerceklestirmek Uzere, 7/7871
saylll Kararnameye istinaden 15 Agustos
1974 tarihinde kurulmustur.

............................................................... ENERJi

Bakanlar Kurulunun 8 Subat 1995

tarih ve 96/6526 sayill karariyla Kamu
iktisadi Tesebbusu (KiT) olarak
yapilandirilan BOTAS, 233 sayili Kamu
iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun
HUkmUnde Kararnameye tabi, 6zel hukuk
hdakdmlerine gore kurulmus, anonim
sirket statUstnde bir Kamu iktisadi
Tesebbusudur.

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi'na ait
hisselerin tamami Bakanlar Kurulu'nun
24 Ocak 2017 tarih ve 2017/9756 sayili
kararname uyarinca 31 Temmuz 2017
tarininde TVF'ye devredilmistir.

BOTAS
Hissedar Nominal Tutar (Bin TL) Sermaye Orani (%)
Turkiye Varlik Fonu 4.625.000 100
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TURKIYE PETROLLERI ANONIM ORTAKLIGI

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligr (TPAO),
1954 yilinda, 6327 sayili kanunla, kamu adina
hidrokarbon arama, sondaj, Uretim, rafineri
ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla kurulmustur.

Ulkemizin tek milli petrol sirketi olan
TPAO, gecmiste petrol sektdrunun pek cok
“ilk"lerini gerceklestirmistir. TPAO, yarim
asri asan yasaminda aralarinda Petkim,

TUpras ve Petrol Ofisi'nin de bulundugu 17
bUyUk kurulusu birer ilk olarak Ulkemize
kazandirmistir.

1983 yilina kadar entegre bir petrol sirketi
olarak arama, Uretim, rafinaj, pazarlama
ve tasimacilik gibi petrol sektéranin pek
cok alaninda faaliyetlerde bulunan TPAO,
1983 yilinda yapilan yasal duzenlemeler
sonucunda bugun sektérinde yurtici

ve yurtdisinda, sadece arama ve Uretim
faaliyetlerini gergeklestiren bir petrol
sirketidir.

T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarligi'na
ait TPAO hisselerinin tamami, Bakanlar
Kurulu'nun 24 Ocak 2017 tarih ve
2017/9756 sayill kararname uyarinca 31
Mart 2017 tarihinde Turkiye Varlik Fonu'na
devredilmistir.

TURKIYE PETROLLERi ANONiIM ORTAKLIGI - TPAO

Hissedar

Nominal Tutar (Bin TL) Sermaye Orani (%)

Turkiye Varhk Fonu

3.717.807 100

33 Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
2018 Faaliyet Raporu




M TVF Portfdyi

KURUMSAL
. YONETIM

SANS OYUNLARI

TVF'nin kurumsal yonetim anlayis tim
faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde sekillendirilmistir. Bu
dogrultuda hayata gecirilen kurumsal yonetim
uygulamalari, uluslararasi sistem ve standartlar
seviyesindedir.

6 Ocak 2017 tarih ve 680 sayill Kanun
HUkmunde Kararname ile yurt icinde at
yarislari duzenleme, yurt icinde ve yurt
disinda duzenlenen at yarislari Uzerine
yurt icinden ve yurt disindan musterek
bahis kabul etme hak ve yetkilerine iliskin
lisanslar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 49
vil streyle Turkiye Varlik Fonu'na verilmistir.

6 Ocak 2017 tarih ve 680 sayili Kanun
HukmUunde Kararname ile karsihgi nakit
olmak Uzere oynatilan Piyango, Hemen-
Kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On Numara
ve SUper Loto oyunlariile ilgili mevzuat
cercevesinde izin verilebilecek olan benzer
sans oyunlarina iliskin lisans, 49 yil streyle
Turkiye Varlik Fonu'na verilmistir.

19 Agustos 2016 tarihli ve 6741 sayil Turkiye Tasinmazlarin illere Gére Dagilimi (m?) ! i:-‘:!‘ e S :'“F M
Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi'nin o s S} £y ,E"' g‘ﬂ-ﬂ'ﬂ! T
Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik 'zssp%tsam . ; aj'!ull : _l:_’:-c*r_f _;;. o _' i3
Yapilmasina Dair Kanun hakumleri Aydin e : .l N e T R
uyarinca TVF'nin kurulmasinin ardindan 959.716,47 '25538”6%%0
Bakanlar Kurulu karariyla Antalya, Aydin, R
Ispnga, Istanbul, Izrrjlr,“KayseH ve Muglada 'E_,Zs”;'égz'gs
cesitli lokasyon ve buyUklUkte kamuya ait
toplam 2.218.520.57 m2 gayrimenkul TVF'ye Kayseri

L ) L Antalya 1.413.71
devredilmistir. Bu gayrimenkullere iliskin 640.073,53 !
detayli bilgilere Rapor'un Ekler kisminda yer Mugla
verilmistir. 1.830,75
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B Kurumsal Yonetim

Yaptigi yatirimlar, varlklara kattigi deger, gosterdigi guclu finansal performans ile seffaflik ve hesap
verilebilirlige dayall kurumsal yonetisim anlayisiyla dinyanin en basaril varlik fonlarindan biri olma
vizyonuyla faaliyet gdsteren Turkiye Varlik Fonu, Turkiye'nin stratejik varliklarini gelistirmeye, Ulkemizi
varinlara taslyacak yatirimlara kaynak saglamaya, Ulkemizin ekonomik istikrarinin artirilmasi ve
kalkinmasina destek olmaya, bdylece gelecek nesillere guglu bir Turkiye birakmaya odaklanmistir.

Yoénetim Kurulu Yapisi

Turkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani baskanliginda toplanir.
Yonetim Kurulu st dizey komitelerinden icra ve insan Kaynaklar Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri kurulmustur. Kurumsal yonetisimi
gelistirmek adina Uluslararasi Danisma Kurulu'nun da olusturulmasi planlanmaktadir.

TVF AS Yonetim Ekibi

Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

TVF AS Yonetim Kurulu'na bagl olarak calisan komiteler 2017 yilinda kurulmustur. 11 Eylul 2018 tarihli
Cumhurbaskanligi Karariyla Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden belirlenmistir. Bu kapsamda 24 Ekim
2018 tarih 43 sayili karar ile insan Kaynaklar Komitesi’'nin adi “icra ve insan Kaynaklari Komitesi” olarak
degistirilmis, ayrica Yonetim Kurulu Komite Uyeleri yeniden belirlenmistir.

36 Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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B Kurumsal Yonetim

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Turkiye Varlik Fonu'nun galisan sayisi 21'dir.

Yoénetim Kurulu’na
Sunulan Mali Haklar

11 Eylul 2018 tarihli Cumhurbaskanligi
Karariyla Yonetim Kurulu yeniden
belirlenmistir. Yonetim Kurulu'nun
oybirligiile aldigi karar dogrultusunda,
2018 yiliicerisinde Yonetim Kurulu
Uyelerine Ucret, huzur hakki vb. bir isimle
herhangi bir 6deme yapilmamistir.

37 Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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Yénetim Kurulu’nun Dénem igi
Faaliyetleri

2018 yil TVF acisindan oldukga yodun bir
gundemin takip edildigi bir yil olmustur.
Yonetim Kurulu 2018 yiliicerisinde 18 farkl
oturumda 61 karar almis, gozetim fonksiyonunu
aktif bir sekilde yerine getirmistir.

Grubun 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla olan
karsilastirmali konsolide finansal tablolar,

THY ve BIST konsolide finansal tablolarini
icermektedir. Portfoyde belirtilen diger sirketler
konsolide edilmemis olup, gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan ézkaynak
araglari olarak muhasebelestirilmistir. 31 Aralik
2018 tarihi ve ayni tarinte sona eren yil itibariyla,
Grubun konsolide finansal tablolari, THY ve
BIST'e ek olarak, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi,
Turksat, PTT, BOTAS, TPAO, Eti Maden ve
Caykur'un finansal tablolarini icermektedir.

Seffaflik ve hesap verilebilirligin arttirilmasi ve
TVF'nin Yetki Belgesi ve Yol HaritasI'nin net bir
sekilde anlatilabilmesi icin meslek gruplar,
akademik camia, finans dlUnyasi ve kamuoyu
nezdinde ¢alismalar yapilmis, bu kapsamda
yurt icinde ve yurtdisinda etkinliklere istirak
edilmistir.

Ayrica Yonetim Kurulu'nun takdiri ve karari
dogrultusunda, TVF'nin amac ve stratejisinin
global dinamiklerle esgudim halinde
gelistirilebilmesini teminen Uluslararasi
Danisma Kurulu kurulmasi yonunde calismalara
baslanmistir.



B Kurumsal Yonetim

Yénetim ilkeleri
Temel Degerler
1.Ulusal Hizmet ve Deger Yaratma

TVF, Turkiye'nin gelecedi icin kurulmustur. Tum
is ve faaliyetlerinde ulusa hizmeti ve yaratacagi
ek degeri gozetir. TVF, bu degerlerin olmadigi is
ve faaliyetlerde yer almaz.

2.Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

TVF, tum is ve faaliyetlerinde hesap verilebilir

ve seffaf olmayi hedefler. Bu ilkeleri uluslararasi
kurumsal yonetim standartlari ile tim is ve karar
sUreclerinde gozetir.

3.Disiplin, Profesyonellik ve Takim Calismasi

TVF calisanlari hem bireysel hem de takim olarak
fon ilkelerine uygun davranis bicimi ve disiplinle
hareket eder. TUm calisanlar yUksek seviye
profesyonellige ve disipline baghdir. Calisanlar ve
kurum birbirlerini destekler ve birbirlerine saygi
duyar.

4.Sonug¢ Odaklilik

TVF, ulusa hizmet ve deger yaratma anlayisiyla
Ustlendigi islerde basari ve sonug odaklidir.

TVF, faaliyetlerini kUresel olarak kabul géormus
yonetim uygulamalarina dayandiran profesyonel
bir ydnetim anlayisi ile yonetilmektedir. Bu
kapsamda ayrica ilgili mevzuat ve yonetmeliklere
uyumun saglanmasi, etkin bir risk yonetimi,
seffaf yonetisim uygulamalari ve faaliyetlerde
risk-getiri ve uzun vadeli performans odaklilik

bu yonetim anlayisinin diger temel 6zelliklerini
olusturmaktadir.
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TVF'nin faaliyetlerinde gozettigi ve 6zel dnem
verdigi diger bir konu ise etik degerlerdir. Yerel
standartlara uyumun étesinde, TVF'nin muadili
kuresel varlik fonlari tarafindan benimsenen
standartlari TVF'nin faaliyetlerinde etkin kilmak,
bu kapsamdaki calismalarin temel hedefini
olusturmaktadir.

Etik degerler konusunda etkin bir yol haritasi
niteliginde olan Santiago Prensipleri'ne paralel
olarak TVF su ilkelere dncelik vermektedir:

- Kendi operasyonlarinda ve portfoy sirketlerinin
yonetiminde dlUnyaca kabul gormus
profesyonel yonetim ilkelerini baz almak,

- Her tarll yatirim aktivitesinde ve portfoytndeki
sirketlerin yonetiminde risk-getiri beklentisinin
karsilanmasini 6nceliklendirmek,

- Varliklarini, yeni yatirirmlarini ve ilgili
faaliyetlerini gelecek kusaklar icin uzun vadede
surdurulebilir sekilde yonetmek,

- Yatirimlarina bagli olarak ortaya cikabilecek
riskleri belirlemek, degerlendirmek ve
yonetmek; bunun igin zamaninda raporlama
ve bilgi sistemini kurmak,

- Uygulamalar ve surecleri, kamu denetimine ve

bagdimsiz denetime tabi olacak sekilde faaliyet
gostermesini sadlayacak profesyonel yonetim,
performans odaklilik, strdurdlebilirlik, etkin risk
yonetimi ve hesap verebilirlik prensiplerine
uygun olarak hareket etmek.




B Kurumsal Yonetim

Santiago Prensipleri

Kurumsal yapida ve atilan her adimda kurumsal
yonetim prensipleri ile kanuni gerekliliklere

ek olarak, diger varlik fonlarinda oldugu gibi
Santiago Prensipleri'ne uyumlu bir sekilde
hareket edilmektedir.

Ulusal Varlik Fonlari Uluslararasi Calisma

Grubu (IWG- International Working Group

of Sovereign Wealth Funds) tarafindan 2008
yilinda olusturulan Santiago ilkeleri, varlik
fonlarinin yonetimi ve denetimi icin iyi yonetisim
standartlarini ortaya koyan 24 adet Genel Kabul
Gormus Prensip ve Uygulamadan (CAPP-
Generally Accepted Principles and Practices)
olusmaktadir.

ilkeler, ivi yonetisim, seffaflik ve hesap verebilirlik
acisindan uygun duzenlemeleri ve saglikh

uzun vadeli yatirrmlar icin uygun prosedurleri
icermektedir. Santiago Prensipleri, yasal cerceve,
hedefler ve makroekonomik politikalar ile
koordinasyon (CAPP 1-5), kurumsal cerceve ve

yonetim yapisi (GAPP 6-17) ile yatirim ve risk
yonetimi cercevesi (CAPP 18-24) olmak Uzere U¢
temel alandan olusmaktadir.

Uluslararasi varlik fonlarinin temel yol haritasi
niteligindeki Santiago Prensipleri'ne TVF'nin
uyum seviyesini arttirabilmek icin atilan adimlar
EylUl 2018'den itibaren siklastiriimis, bu kapsamda
31 Ekim 2018 tarihinde IFSWF yetkilileri ile
gbérusmeler yapilarak Santiago Prensipleri'ne
uyum konusundaki calismalara baslanmistir.

Santiago Prensiplerine uyum konusunda
yaplilan ¢alismalarin guncel durumu 23 Kasim
2018 tarihinde istanbul'da International Forum
of Sovereign Wealth Funds (IFSWF) yetkilileri
icra Kurulu Baskani Duncan Bonfield ve Strateji
ve Iletisim Direktort Victoria Barbary ile CEO
Zafer Sbnmez ve TVF yoneticilerinin katildigi bir
toplantida degerlendirilmistir.

TVF, s6z konusu Santiago Prensipleri'ne uyum
calismalar kapsaminda Oz Degerlendirme
Anketi'ne iliskin calismalari 2018 yilinda
baslatmistir. 2019 yilinda tamamlanacak ¢alisma
ile TVF'nin Prensipler'e uyum durumu IFSWF'in
internet sitesinden ilan edilecektir. TVF, yonetim
yaplsl, finansman modeli, stratejik planlari ve
bilancosu ile ilgili bilgileri kamuoyu ile seffaflikla
paylasma konusunda kararllikla calismaktadir.

GUclu yasal cerceve

Etik degerler ve profesyonellik

lyi tanimlanmis bir misyon

Kurallara bagli dis kaynak kullanimi

Mali ve parasal otoritelerle koordinasyon

Uluslararasi normlara uyum

Fon kaynaklarinin kullanimina dair kurallar

Sermayedardan operasyonel bagimsizlik

Sermayeler karsisinda seffaflik

Kamusal seffaflik

Rol ve sorumluluklarin acik paylasimi

Acik yatirim politikalari

Yoénetim organlarinin goreve gelis seklinin belirlenmesi

Finansal getiriye odaklanma

Yonetim organlarinin Fon'un amacina hizmet
edecek sekilde olusturulmasi

Ayricalikh bilgilerin kullanimina iliskin kisitlamalar

Stratejik adimlarin belirlenmesinde bagimsizlik

Sermayedar haklarina iliskin kurallar

Sorumluluklarin tanimlanmasi

Etkin risk yonetimi

Faaliyetlerin yillik raporlanmasi

Performans raporlamasi

Bagimsiz denetim
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Bu ilkelere uyumun periyodik olarak gbzden gegcirilmesi

B Kurumsal Yonetim

Santiago Prensipleri

Temel ilkeler TVF'nin Yaklasimi

41

TVF tum faaliyetlerini tim dunyada kabul gérmus yonetim
ilkeleri cercevesinde yurutur.

TVF yonetim ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini ve sirketlerle
olan iliskisini seffaflikla raporlar.

TVF yatirnm kararlarinda ve portfoy sirketlerini yonetirken
risk-getiri dengesini temel karar verme araci olarak kullanir.

TVF faaliyetlerinde ve yatirim kararlarinda gelecek nesillerin
ihtiyaclarini gozeten, sUrdurulebilir tercihler yapar.

TVF yatinrmlarindan kaynaklanan potansiyel riskleri belirler,
degerlendirir, yonetir ve gerekli raporlamalari zamaninda

yapar.

TVF faaliyetleri kamu denetimleri ve bagimsiz denetimlere
tabidir.

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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B Kurumsal Yonetim

Gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken kurumsal yonetim araclarini etkin bir sekilde
kullanan TVF, operasyonlarina yonelik risklerin etkilerini ve gerceklesme olasiliklarini en aza
indirecek risk yonetimi uygulamalarini hayata gecirmekte ve bu uygulamalarin etkinligini

diizenli olarak gozden gegirmektedir.

Denetim ve i¢ Kontrol

Yonetim alanindaki performansin surekli
olarak gelistirilmesi ve bu gelisimi saglayacak
hususlarin tespitinin yapilmasi noktasinda
denetim ve i¢ kontrol sistemi ile uygulamalari

TVF'nin aktif olarak kullandigi yonetsel araclardir.

Denetim sureclerinin cercevesi Kanun'da
belirtilmistir. Buna gore, TVF AS, TVF AS
tarafindan kurulacak diger sirketler, TVF ve TVF
bunyesinde kurulacak alt fonlaricin G¢ asamali
bir denetim sUreci &ngdrulmustar:

1. TVF, TVF AS, alt fonlar ve kurulacak sirketler
bagdimsiz denetime tabidir. Yillik olarak
hazirlanan finansal tablolarda Turk (TMS,
TFRS) ve uluslararasl (IFRS) standartlar baz
alinmaktadir.

2. Dis denetimin ikinci asamasi olarak, bagimsiz
denetimden gecmis yillik mali tablolar

ile faaliyetler Cumhurbaskani tarafindan
gorevlendirilen en az Ug uzman tarafindan
denetlenmektedir. Bu denetimde de Turk
denetim standartlari esas alinmaktadir.

3.Son olarak da Turkiye BuyUk Millet Meclisi
(TBMM) Plan ve BlUtge Komisyonu'nca bir
denetim yapilmaktadir. Bu kapsamda, ilk

iki asamaya ait denetim raporlari TBMM'ye
gonderilmekte, TBMM Plan ve Bltce Komisyonu
da s6z konusu denetim raporlari Uzerinden,

bir dnceki yila ait mali tablolari ve faaliyetleri
denetlemektedir.

TVF AS, TVF ve alt fonlarinin 2018 yili
faaliyetlerinin bagimsiz denetimiicin KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik AS secilmis ve sirket pay sahibi
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi tarafindan
onaylanmistir. Bagimsiz Denetim Sozlesmesi
imzalanmistir.
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TVF AS, Uc asamali dis denetime ek olarak,
kendii¢c denetimini Denetim Komitesi
vasitaslyla yurutmektedir. TVF'nin 2018 yilinda
ic kontrol sistemi ve i¢ denetimle ilgili hazirlik
calismalarina baslanmis ve ilgili komiteler
kurulmustur.

Denetim faaliyetleri, uluslararasi genel kabul
gormus denetim standartlariile Glke ici mevzuat
esas alinarak TVF AS ve TVF ile alt fonlarin
gereksinimleri g6z 6nunde bulundurularak
yerine getirmektedir.

Risk Yonetimi

Gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
kurumsal yonetim araclarini etkin bir sekilde
kullanan TVF, operasyonlarina yonelik risklerin
etkilerini ve gerceklesme olasiliklarini en aza
indirecek risk yonetimi uygulamalarini hayata
gecirmekte ve bu uygulamalarin etkinligini
duzenli olarak gdézden gecirmektedir.

Risk yonetim sisteminin temelinde risk, buyume
ve getiri dengesi gozetilir. Risk yonetimi
politikalarinda belirlenen kriterler dikkate
alinir ve uzun vadeli menfaatler kapsaminda
degerlendirmeler yapilir. TVF ve alt fonlarin
stratejik hedefleri g6z 6Gnunde bulundurularak,
faaliyetlerin ve bu faaliyetleri gerceklestirecek
organizasyon ile operasyonlarinin isleyis

ve performansi denetlenir. Mevzuat, i¢
duzenlemeler ile politikalara olan uyumu goéz
onunde bulundurulur.

TVF ve alt fonlarin stratejilerinin belirlenmesinde
risk yonetimi konusundaki calismalar dnemli rol
oynamaktadir. Basta nakit akislarinin risk/getiri
yapisi olmak Uzere maruz kalinan veya kalinmasi
muhtemel risklerin tanimlanmasi, dlctlmesi,
analiz edilmesi ve izlenmesi amaciyla TVF AS

Ust yonetimiyle Risk Yonetimi BolUmu'nun

B Kurumsal Yonetim

Raporlama déneminde TVF aleyhine a¢ilan ve TVF'nin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

belirledigi ve Yonetim Kurulu’nun onayladigi
esaslar cercevesinde gerekli politikalar ve
uygulama usullerinin olusturulup denetlenmesi
ve raporlanmasi ile birlikte portféyde bulunan
varliklarin risk yonetimi politikalarinin
gozlemlenmesi, inceleme ve takibi, stres test
calismalari ve acil eylem planlari yapilmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378.
maddesinde éngdrulen ve halka acik sirketler
icin zorunlu tutulan “Riskin Erken Saptanmasl”
faaliyetleri 2017 yilinda kurulan Risk Yonetimi
komitesinde ele alinmistir. TVF AS'nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
muhtemel risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak, risk
yonetimi bolumunun sorumlulugundadir. Bu
calismalar en az yilda bir kez gdzden gecirilir.

insan Kaynaklari ve Organizasyon

TVF, 2018 yili icerisinde Yonetim Kurulu'nun
cizdigi rota dogrultusunda organizasyon semasi,
kadro yapisi ve insan kaynaklari stratejisini gerek
Yetki Belgesi ve Yol Haritas'nda gerekse buna
iliskin alinan Yonetim Kurulu Karari'nda belirtilen
gorev ve amaclara uygun olacak sekilde
guncellemistir.

2018 yili, varlik fonlarinda ve uluslararasi
kuruluslarda tecrube kazanmis sektor
profesyonellerinin TVF ekibine katildigi, kariyer
planlarinin, ise alim kriterlerinin netlestirildigi bir
yil olmustur. Bu kapsamda 2017 yil sonunda 9

olan personel sayisi 2018 yil sonunda 21 olmustur.

Kar Payi Dagitim Politikasi

TVF AS esas sozlesmesinin Karin Dagitimi ve
Yedek Akceleri dUzenleyen 27. maddesine

gore; TVF AS faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, TVF AS genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi ddenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile diger zorunlu
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6demeler dusuldUkten sonra geriye kalan ve
yillik bilangcoda gorulen net donem karindan,
varsa gecmis yil zararlarinin ddsulmesinden
sonra, yuzde 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.
Kalandan mevzuata uygun olarak birinci kar

payl ayrilir.

Net donem karindan, yukaridaki bentlerde
belirtilen meblaglar dusuldukten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TVF AS
bunyesinde tutmaya yetkilidir.

TVF'ye Yonelik Diger Hususlar

Raporlama déneminde TVF aleyhine acilan
ve TVF'nin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Sirket ve ydnetim organi
Uyeleri hakkinda herhangi idari veya adli
vaptirim mevcut degildir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra

sirkette meydana gelen 6zel dnem tasiyan bir
olay yasanmamustir. ilgili dénemde sirketin
sermayesinde herhangi bir eksilme olmamistir.
Borca batik olma durumu mevcut degildir.

ilgili faaliyet dénemi icerisinde TVF'nin
olagan veya olaganustu genel kurul toplantisi
vapllmamistir. Donem icerisinde badis,
yvardim veya sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirilmemistir.

ilgili faaliyet dénemi icerisinde Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri kapsaminda 11 Eylul 2018
tarihli Cumhurbaskanligi Karari ve getirdigi
degisiklikler bu raporda belirtilmistir.

Sirket, ilgili faaliyet doneminde yatirnm
danismanligl ve derecelendirme gibi konularda
herhangi bir hizmet almamis; cesitli konularda
yonetim ve hukuk danismanligi, denetim ve
mali musavirlik hizmetleri almistir.



TURKIYE VARLIK FONU
YONETIMI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL
TABLOLARI

I TVF YONETIMI AS 2018 FINANSAL TABLOLARI

TURKIYE VARLIK FONU YONETiIMi ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2018 TARIiHi iTIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikc¢e Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen Varliklar 75.391.206 60.426.859
Nakit ve Nakit Benzerleri 61.431.208 41.360.062
Ticari Alacaklar 10.218.841 16.423.670

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10.218.841 16.423.670
Pesin Odenmis Giderler 231.839 192.369
Diger Dénen Varliklar 3.509.318 2.450.758
Duran Varhklar 1.435.695 1.799.249
Maddi Duran Varliklar 1.433.784 1.799.249
Maddi Olmayan Duran Varliklar 191 -
TOPLAM VARLIKLAR 76.826.901 62.226.108

KAYNAKLAR 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliilukler 2.292.248 3.910.764
Ticari Borclar 2.056.880 3.674.370

iliskili Taraflara Ticari Borclar 117.035 6.129

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1939.845 3.668.241
Diger Borglar 18.263 28.714

illiskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 18.263 28714
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borclar 217105 207.680
OZKAYNAKLAR 74.534.653 58.315.344
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000
Gecmis Yillar Karlari 8.139.997 939.517
Net Donem Kari 16.394.656 7.375.827
TOPLAM KAYNAKLAR 76.826.901 62.226.108
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I TVF YONETIMI AS 2018 FINANSAL TABLOLARI

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMi ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA

KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

I TVF YONETIMI AS 2018 FINANSAL TABLOLARI

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMi ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

31 Arahik 2017

Hasllat 10.401.528 16.423.671
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (9.706.245) (14.730.622)
BRUT KAR 695.283 1.693.049
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.252.008 303
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.062) (6.138)
ESAS FAALIYET KARI 1.940.229 1.687.214
Finansman Gelirleri 14.454.427 5.688.613
NET DONEM KARI 16.394.656 7.375.827
DiGER KAPSAMLI GELiR - -
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 16.394.656 7.375.827

Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS
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Odenmis | Gecgmis Yillar Net D6nem
~ ~ Toplam

Sermaye Karlan Kan
10cak 2017 tarihi itibartyla 50.000.000 - 939.517 | 50.939.517
bakiyeler
Transferler - 939.517 (939.517) -
Toplam kapsamli gelir - - 7.375.827 7.375.827
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 50.000.000 939.517 7.375.827 | 58.315.344
bakiyeler
Muhasebe politikalarindaki
degisiklik etkisi (TFRS 9) (Not 2.5) ) (175.347) ) (175.347)
10cak 2018 tarihi itibariyla 50.000.000 764.170 7.375.827 | 58.139.997
yeniden duzenlenmis bakiyeler
Transferler - 7.375.827 (7.375.827) -
Toplam kapsamli gelir - - 16.394.656 16.394.656
31 Aralik 2018 itibariyla bakiyeler 50.000.000 8.139.997 16.394.656 74.534.653

SERMAYE/ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ortaklar Pay Tutani | Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi 50.000.000 100 | 50.000.000 100
Toplam Sermaye 50.000.000 100 50.000.000 100
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I TVF VE BAGLI ORTAKLIKLARI 2018 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TURKIYE VARLIK FONU VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Milyon Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

TURKIYE VARLIK FONU VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS VARLIKLAR 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI Donen Varliklar ___ 299613 24860
Nakit ve Nakit Benzerleri 50.004 17954
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Rezervleri 42578 -
Finansal Varlklar 30.629 813
Ticari Alacaklar 21630 2481
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.047 -
lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 19.583 2.48]
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 305.760 -
Diger Alacaklar 13.287 1204
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 228 -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13.059 1204
Turev Araclar 3.216 767
Stoklar 7.582 728
Pesin Odenmis Giderler 4.850 461
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 471 120
Diger Dénen Varliklar 18.015 332
Satis Amaclh Elde Tutulan Duran Varhklar 1.591 -
Duran Varliklar 676.048 189.553
Finansal Varliklar 133.309 123959
Ticari Alacaklar 488 -
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 488 -
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 342707 -
Diger Alacaklar 14.359 2.336
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5172 -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9187 2.336
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar 7.097 1.257
Yatirim Amagcl Gayrimenkuller 4.315 1.979
Maddi Duran Varliklar 143.950 49.239
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.451 8.888
Serefiye 65 47
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.386 8.841
Pesin Odenmis Giderler 5729 1.888
Ertelenmis Vergi Varliklari 2740 6
Diger Duran Varhklar 4903 1
Toplam Varhklar 1.175.661 214.413
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I TVF VE BAGLI ORTAKLIKLARI 2018 KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARI

TURKIYE VARLIK FONU VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Milyon Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Yukumlilukler 758.494 26.548
Kisa Vadeli Borglanmalar 10.392 5986
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.680 3707
Ticari Borglar 16.426 3.581
lliskili Taraflara Ticari Borclar 1.634 651
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 14792 2930
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 652.312 -
Diger Finansal Yukumlultkler - 907
lliskili Taraflara Diger Finansal YOkumlulUkler - 846
lliskili Olmayan Taraflara Diger Finansal
Yukumlulukler i o
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1073 771
Diger Borglar 10.829 333
lliskili Taraflara Diger Borclar 274 88
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10.555 245
TUrev Araclar 2908 481
Ertelenmis Gelirler 6.058 3.832
Donem Kari Vergi YUkUumlulugu 2.015 77
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.050 330
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 1448 186
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4602 144
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 43749 6.543
?atl§ Amagch Siniflandirilan Varlik Gruplarina 2 )
lliskin YakUmlilakler
Uzun Vadeli Yakamluliakler 209.900 32.314
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 58332 27684
Ticari Borglar 262 -
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 262 -
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 121.439 -
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I TVF VE BAGLI ORTAKLIKLARI 2018 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

TURKIYE VARLIK FONU VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Diger Borglar 6.688 314
lliskili Taraflara Diger Borclar 2 -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6.686 314
Ertelenmis Gelirler 1.255 160
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.306 512
\%2!§eelzinll<zrra§lﬁiglranan Faydalara iliskin Uzun 4305 o
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 5.001 -
Ertelenmis Vergi YUkumIulagu 8147 3634
Diger Uzun Vadeli YGkumludlukler 4471 10
OZKAYNAKLAR 207.267 155.551
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 177.282 144.524
Geri Alinmis Paylar (-) (21) (21)
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi 650 -
Devlet Katkisi 139.939 132.009
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (307) 9967
Yeniden Degerleme ve Olcum Kazang/Kayiplari (515) 9984
Calisanlara Saglanan Faydalardan Kaynaklanan
AktUeryal Kazanglar 208 (17)
Yabanci Para Cevrim Farklari 15.678 239
Riskten Korunma Kazanc/Kayiplari 208 321
;Z;:Sg:l Degerleme ve Siniflandirma Kazang/ (3632) i
Gecmis Yillar Karlari/Zararlarn 10915 (27)
Donem Kari 13.852 1.036
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 29.985 1.027
Toplam Kaynaklar 1.175.661 214.413
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I TVF VE BAGLI ORTAKLIKLARI 2018 KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARI

TURKIYE VARLIK FONU VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Milyon Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

SURDURULEN FAALIYETLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hasilat (net) 139.377 33277
Satislarin Maliyeti (-) (M4.276) (2513)
Finans Sektori Harici Faaliyetlerden Brit Kar 25101 8164
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 107990 -
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) (83.243) -
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Briit Kar 247747 -
BRUT KAR 49.848 8.164
Genel Yonetim Giderleri (-) (14.379) (1186)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (8.490) (3158)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 63.259 795
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (66.980) (172)
Eézrﬁi/lr;zzzopna;elgwle degerlenen yatirimlarin &7 277
ESAS FAALIYET KARI 23.863 4.820
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2177 579
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (386) (5)
FINANSMAN GELIRI/ (GIDERI) ONCESI

FAALIYET KARI It ) 25.654 5.394
Finansman Celirleri 2518 204
Finansman Giderleri (-) (4.569) (2.802)
SDI:,I;DE:‘RII(JALlEQ:l FAALIYETLER VERGI ONCESI 23.603 2.796
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri (6.487) (561)
Doénem Vergi Gideri (-) (5.655) (229)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) (832) (332)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 17.116 2.235
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI

Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari 10 -
DONEM KARI 17.126 2.235
Doénem Karinin Dagilime:

Kontrol GucU Olmayan Paylar 3274 1199
Ana Ortaklik Paylari 12.852 1.036
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I Ekler

EKLER

EK-1: TUrkiye Varlik Fonu'na Devredilen Gayrimenkuller Hakkinda Detaylar:

Sira No it ilce Mabhalle Ada Parsel Toplam Yiiz6lgiimii (m?)
1 Antalya Aksu Kemeragzi 12689 5 10.517,00
2 Antalya Kemer Camyuva 236 1 36.437,00
3 Antalya Kemer Kirig 157 6 6.206,00
4 Antalya Kemer Kirig 277 1 27.581,00
5 Antalya Kemer Camyuva 69 4 11.736,00
6 Antalya Kemer Camyuva 1975 55.103,00
7 Antalya Kemer Kirig 364 3 8.301,00
8 Antalya Kemer Kiris 150 5 54.667,00
9 Antalya Kemer Merkez 17 1 8.305,00
10 Antalya Kemer Beldibi 105 2 8.721,00
1 Antalya Manavgat Colakli 110 1 10.856,00
12 Antalya Manavgat Ilica 648 7 28.686,31
13 Antalya Manavgat Colakl m 1 22.503,00
14 Antalya Manavgat Colakli 871 1 33.336,00
15 Antalya Manavgat Sorgun 2533 1 15.287,98
16 Antalya Manavgat Sorgun 2532 1 16.086,24
17 Antalya Manavgat Ilica 982 21.411,00
18 Antalya Manavgat Ilica 1021 25.066,00
19 Antalya Merkez Bahcelievler 3698 1 46.459,00

20 Antalya Merkez Bahcelievler 3698 5 41.908,00
21 Antalya Merkez Bahgelievler 3702 1 47.275,00
22 Antalya Merkez Kemeragzi 12682 4 22.622,00
23 Antalya Merkez Kemeragzi 12682 5 22.622,00
24 Antalya Merkez Kemeragzi 12684 5 19.993,00
25 Antalya Merkez Kemeragzi 12687 4 18.395,00
26 Antalya Merkez Kemeragzi 12684 4 19.993,00
27 Aydin Didim Didim 15733 171.946,10
28 Aydin Didim Gevrek 665 8 32.443,12
29 Aydin Kusadasi Hac'lf:g 2u- g0 190 36.364,47
30 Aydin Kusadasl Tlrkmen 134 12 -26 6.120,85
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I Ekler

EKLER

EK-1: TUrkiye Varli Fonu'na Devredilen Gayrimenkuller Hakkinda Detaylar:

Sira No il ilce Mabhalle Ada Parsel Toplam Yiizélciimii (m?)
31 Aydin Kusadasi Tlrkmen 706 10 419.453,56
32 Aydin Kusadasi Tlrkmen 706 18 250.213,47
33 Aydin Kusadasi Tlrkmen 2176 1 41.305,52
34 Aydin Kusadasi Turkmen 134 8ve9 1.869,38
3 Isparta Merkez Buéilj:rha- 105 3 (hisseye tekabzufslje%feﬂn?
36 istanbul Bakirkdy Senlikkdy 292 33 22.866,00
37 izmir Menderes Gamaldur 2154 1 23.717,00
38 izmir Menderes Ozdere 110 1 93.141,06
39 izmir Selguk Selguk 3101 13 41.593,89
40 izmir Selcuk Selcuk 3103 2 52.275,00
41 izmir Selcuk Selcuk 3107 7 95.993,23
42 izmir Selcuk Selcuk 3107 8 90.018,78
43 izmir Selcuk Selcuk 3107 10 51.383,77
44 izmir Selcuk Selcuk 3102 10 108.771,22
45 Kayseri Melikgazi Erciyes 8259 1 1.413,71
46 Mugla Bodrum Glndodan 557 1 11.830,75
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I letisim

ILETiSIM ve SIRKET BILGILERI

Raporun Ait Oldugu Dénem:
01.01.2018 — 31.12.2018 arasindaki 1 yillik faaliyet
doénemi

Sirketin Ticari Unvan:
Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS

Ticaret Sicili Numarasi:
istanbul - 55174-5
(Mersis No: 0859 0640 2870 0010)

Merkez Adresi:
Kulttr Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez E Kule
Kat11 Besiktas, 34337 istanbul / TUrkiye

TVF AS'nin subesi yoktur.
iletisim Bilgileri :

T: +90 (212) 37122 00

F: +90 (212) 28210 77

E-posta adresi: info@tvf.com.tr

internet Sitesi Adresi:
www.tvf.com.tr
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